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Введение
Проект по развитию наставничества в Свердловской области «Старт в будущее» направлен на отработку механизмов реализации развивающей практики наставничества по достижению задач профессионального образования, реализации Национального проекта «Образование». 

Определимся с основными понятиями Проекта - наставничество, наставник, наставляемый. Так, Г. Льюис под «наставничеством» предлагает понимать «систему отношений и ряд процессов, когда один человек предлагает помощь, руководство, совет и поддержку другому. Наставничество – комплекс мер, способствующих профессиональному становлению студентов. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

Наставник – человек, обладающий определенным опытом и знаниями, высоким уровнем коммуникации, стремящийся помочь своему подопечному приобрести опыт, необходимый и достаточный для овладения профессией. Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся".

Наставляемый – молодой педагог/студент, выполняющий профессиональные функции / который готовится к выполнению профессиональных функций, под наблюдением наставника с регулярным получением конструктивной обратной связи. 
Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.

Портрет наставляемого. Обучающийся, любознательный, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.

Поэтому участие в Проекте наставляемому даст возможность приобретения нового опыта, овладеть секретами профессионального мастерства, выстроить конструктивное взаимодействие с опытными наставниками, установить профессиональные связи, найти единомышленников, что позволит уменьшить/ускорить сроки профессиональной адаптации и получать удовольствие от работы. 
При организации процесса наставничества в Проекте используется технологии 9 шагов наставничества, разработанная на основе модифицированной модели обучения на рабочем месте TELL-SHOW-DO (Tell – расскажи, Show – покажи, Do – сделай),  которая включает следующие этапы: «Знакомство» (ACQUAINTANCE) – «Ориентация: выявление учебных, учебно- профессиональных/профессиональных дефицитов наставляемых» (OBJECTIVE) – «Я расскажу, а ты послушай» (TELL) – «Я покажу, ты посмотри» (SHOW) – «Давай сделаем вместе» (DO IT TOGETHER) –  «Сделай сам, я подскажу» (DO IT YOURSELF- I'LL GIVE YOU A HINT) – «Делай сам и объясни, почему ты так делал» (SHOW, TELL) – Сделал сам-научи другого (DO IT YOURSELF- TALK TO ME) – Оценка результатов (EVALUATION OF RESULTS). 
Напомним, что регулирует в нашей стране процессы наставничества нормативный документ «Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» (утв. Министерством просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. N Р-145)

Напоминаем, что процесс работы с дневником – это творческий процесс, поэтому рекомендуется выделять главное цветом, вставлять картинки, схемы, цитаты, фотографии, а также ссылки на свидетельства доказывающие результативность деятельности. Номера страниц в содержании дневника могут корректироваться в процессе его заполнения.
Успехов в овладении профессией и наставничестве!
ВИЗИТНАЯ КАРТОЧКА НАСТАВЛЯЕМОГО
ФИО
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Профессиональное образование (при наличии):

Квалификационная категория (при наличии):

Педагогическое кредо/жизненное кредо

Любимые учебные предметы/курсы (в обучении)

Увлечения / хобби

Ожидание от профессии

Самые главные достижения в учебной/учебно-профессиональной деятельности

Почему заинтересовало наставничество/участие в Проекте?

И др.(можно дополнить)

Идея! Можно оформить визитку-презентацию и ее представить наставнику 

1 ШАГ «ЗНАКОМСТВО»

 (Цель: узнать, как можно больше о наставнике, установить контакт)

Визитная карточка наставника

ФИО:

Профессиональное образование:

Квалификационная категория:

Педагогическое кредо/жизненное кредо:

Что повлияло/кто повлиял  на профессиональные взгляды, почему? (книги, люди…)
Увлечения/хобби

Главные проф.достижения:

Почему заинтересовало наставничество/предмет наставничества?

Главная задача педагога-наставника – это ……
Ссылка на персональный сайт наставника (если есть)

и др.………………..
И др.(можно пп. убирать, заменять на необходимые)

ШАГ 2 «ОРИЕНТАЦИЯ: ВЫЯВЛЕНИЕ УЧЕБНЫХ, УЧЕБНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ/ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ НАСТАВЛЯЕМЫХ» (OBJECTIVE) 

(Цель: определиться с предметом, целью наставничества на учебный год, определить дефициты/затруднения)
- Проанализируйте и сделайте вывод о ключевых дефицитах/затруднениях в области выбранного предмета наставничества/проекта, свои выводы запишите в таблицу 1
Определите современную образовательную технологию (далее - СОТ), опыт реализации которую Вы хотели бы перенять, освоить)

Указать СОТ______________________________________________

Определите уровень овладения СОТ наставляемым на основе анализа таблицы «Уровни владения педагогом СОТ» (можно выделять цветом) (см. Таблицу 1)

Таблица 1. Уровень овладения педагогом СОТ

	Уровни овладения технологией
	В теории
	На практике

	Оптимальный 
	Педагог знает научные основы образовательной технологии; дает объективную оценку (и самооценку) эффективности применения технологии в образовательном процессе
	Педагог целенаправленно и систематически применяет образовательную технологию в своей деятельности; творчески моделирует сочетаемость разных технологий в собственной практике; широко применяет методы диагностики

	Развивающийся
	Педагог имеет представление об образовательнойтехнологии; обоснованно описывает суть собственной технологической цепочки; активно участвует в анализе эффективности используемой технологии
	Педагог следует алгоритму образовательной технологии; владеет приемами конструирования технологической цепочки в соответствии с поставленной целью; использует в цепочках разнообразные педагогические приемы и методы

	Элементарный
	У педагога сформировано общее, эмпирическое представление об образовательной технологии; он выстраивает отдельные технологические цепочки, но при этом не может объяснить их целевое назначение в рамках занятия; уклоняется от обсуждения вопросов, связанных с образовательными технологиями
	Педагог применяет элементы образовательной технологии интуитивно, эпизодически, не системно; придерживается в своей деятельности какой-либо одной технологии; допускает нарушения в алгоритме (цепочке) образовательной технологии 


Сделайте вывод об уровне овладения указанной образовательной технологией: 

_____________________________________________________________

- Определите профессиональные затруднения (профессиональные дефициты) в овладении СОТ на основе профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» утв. приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «18» октября 2013 г. № 544н

Условные обозначения: Т.Д. – трудовые действия педагога; Т.У. – трудовые умения педагога

	Компетенции (трудовые действия, умения)
	Самооценка

в баллах (1-3)
	Комментарий (с позиции выявленного дефицита в овладении СОТ)

	Трудовая функция «Общепедагогическая функция. Обучение»

	Т.Д. Планирование и проведение учебных занятий

Т.У. Владеть формами и методами обучения, в том числе выходящими за рамки учебных занятий: проектная деятельность, лабораторные эксперименты, полевая практика и т.п.
	
	

	Т.Д. Формирование навыков, связанных с информационно-коммуникационными технологиями (далее - ИКТ)

Т.У. Владеть ИКТ-компетентностями:

общепользовательская ИКТ-компетентность;

общепедагогическая ИКТ-компетентность;

предметно-педагогическая ИКТ-компетентность (отражающая профессиональную ИКТ-компетентность соответствующей области человеческой деятельности)
	
	

	Трудовая функция «Воспитательная деятельность»

	Т.Д. Реализация современных, в том числе интерактивных, форм и методов воспитательной работы, используя их как на занятии, так и во внеурочной деятельности

Т.У. Управлять учебными группами с целью вовлечения обучающихся в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятель
	
	

	Т.Д. Проектирование ситуаций и событий, развивающих эмоционально-ценностную сферу ребенка (культуру переживаний и ценностные ориентации ребенка)

Т.У. Владеть методами организации экскурсий, походов и экспедиций и 
	
	

	Трудовая функция «Развивающая деятельность»

	Т.Д. Освоение и применение психолого-педагогических технологий (в том числе инклюзивных), необходимых для адресной работы с различными контингентами учащихся: одаренные дети, социально уязвимые дети, дети, попавшие в трудные жизненные ситуации, дети-мигранты, дети-сироты, дети с особыми образовательными потребностями (аутисты, дети с синдромом дефицита внимания и гиперактивностью и др.), дети с ограниченными возможностями здоровья, дети с девиациями поведения, дети с зависимостью

Т.У.Осуществлять (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-педагогическое сопровождение основных общеобразовательных программ
	
	

	Т.Д.Освоение и адекватное применение специальных технологий и методов, позволяющих проводить коррекционно-развивающую работу

Т.У.Разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития и индивидуально-ориентированные образовательные программы с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся
	
	

	Трудовая функция

«Педагогическая деятельность по реализации программам дошкольного

образования»

	Т.Д. Организация видов деятельности, осуществляемых в раннем и дошкольном возрасте: предметной, познавательно-исследовательской, игры (ролевой, режиссерской, с правилом), продуктивной; конструирования, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечение игрового времени и пространства

Т.У. Владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской)
	
	

	
	
	

	Трудовая функция

«Педагогическая деятельность по реализации программам начального общего

образования»

	Т.Д. Формирование метапредметных компетенций, умения учиться и универсальных учебных действий до уровня, необходимого для освоения образовательных программ основного общего образования
	
	

	Т.У. Ставить различные виды учебных задач (учебно-познавательных, учебно-практических, учебно-игровых) и организовывать их решение (в индивидуальной или групповой форме) в соответствии с уровнем познавательного и личностного развития детей младшего возраста, сохраняя при этом баланс предметной и метапредметной составляющей их содержания
	
	

	Т.У.Во взаимодействии с родителями (законными представителями), другими педагогическими работниками и психологами проектировать и корректировать индивидуальную образовательную траекторию обучающегося в соответствии с задачами достижения всех видов образовательных результатов (предметных, метапредметных и личностных), выходящими за рамки программы начального общего образования
	
	


*Профессиональный стандарт педагога – документ, включающий перечень профессиональных и личностных требований к педагогу, действующий на всей территории Российской Федерации.

Можно воспользоваться различными источниками информации:

1) КРИТЕРИАЛЬНО-ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ
ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНИВАНИЯ СФОРМИРОВАННОСТИ
ПРОЕКТНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ УМЕНИЙ СТУДЕНТОВ
СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ (И. Г. Булан) 
Режим доступа file:///C:/Users/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%B6.DESKTOP-EH7SM34/Downloads/kriterialno-diagnosticheskiy-instrumentariy-otsenivaniya-sformirovannosti-proektno-issledovatelskih-umeniy-studentov-srednego-professionalnogo-obrazovaniya.pdf  и др.
- Сделайте вывод о ключевых профессиональных дефицитах в области реализации выбранной технологии

Таблица 1 -  Вывод о затруднениях/дефицитах наставляемого
	Возможные дефициты/

затруднения 

	В знаниях (теория) 
Что не знаю?


	
	В умениях, действиях (практика) 
Что пока не умею?


	
	В отношении 
Что не осознаю?




Укажите/ уточните предмет наставничества, после изучения профессиональных затруднений/дефицитов

____________________________________________________________________

Укажите примерный/ые продукт/ы совместной проектной деятельности/примерные темы методических разработок
Сформулируйте главную цель и задачи работы с наставником на учебный год ____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

ШАГ 3 «Я РАССКАЖУ – ТЫ ПОСЛУШАЙ!» (TELL) 
*Собирайте фото/видео свидетельства этапа
	Название этапа, его цель
	Инструменты
	Задание наставника наставляемому
Дата встречи
	Сроки
	Результат этапа (*что узнал, научился, осознал, оформил

Форма представления результатов) (*доклад/ презентация, реферат/ подборка и т.п.)/ Отметка о выполнении +, -, +-
Ссылка на материалы

	«Я расскажу – ты послушай!» (TELL)

Цель: изучить выбранную технологию/способ работы на теоретическом уровне через беседу с наставником, изучение документов, психолого-педагогической/специальной литературы

	Наставник рассказывает о предмете наставничества, предварительно разделив его на части. Большие задания рекомендуется разделять на несколько частей и проводить по каждой отдельные встречи. 

+Изучить в теории

Проверка 

Наставник задает вопросы наставляемому, чтобы понять, как он усвоил, проверяет материалы
	
	Ноябрь, декабрь
	

	Оценка  качества выполнения этапа (выставляет наставник или координатор в ОО) по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


	


ШАГ  4 «Я ПОКАЖУ – ТЫ ПОСМОТРИ!» (SHOW)
	Название этапа, его цель
	Инструменты 
	Задание наставника наставляемому
Дата встречи
	Сроки
	Результат этапа 

(*что узнал, научился, выполнил, осознал. Форма представления результатов: фиксация в тетради представленного опыта) Ссылка на материалы

	Покажи (SHOW) 

Цель: демонстрация

опыта (можно неоднократно)

	Наставник показывает способы выполнения задания, добавляя комментарии по ходу выполнения. По окончании наставник спрашивает, все ли было понятно.

Формы наставника: открытый показ, мастер-класс, видеозапись и др.
Форма работы наставляемого: анализ, рефлексия представленного опыта, банк материалов наставника

	
	
	

	Оценка  качества выполнения этапа (выставляет наставник или координатор в ОО) по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


	


ШАГИ5-7 СДЕЛАЙ (DO)
(Рекомендации: наставляемый выполняет задание, сначала вместе с наставником, потом самостоятельно. Наставник может попросить сделать тот или иной шаг заново, если он не удовлетворен качеством выполнения работы). 
*Собирайте фото свидетельства своих проф.действий по реализации СОТ и выкладывайте в закрытой группе ВК Старт в будущее
*Фиксируйте приобретенный опыт в карте опыта наставляемого в графической форме (см. Приложение 1)

	Название этапа, его цель
	Инструменты 
	Задание наставника
Дата встречи
	Сроки
	Результат этапа 

(*что узнал, научился, выполнил, осознал. 

Форма представления результатов:разработанные материалы  т.п. 
Ссылка на материалы

	Шаг 5 «Давай сделаем вместе!» 

(DO IT TOGETHER)
Цель: приобретение опыта реализации реализации способо деятельности (с помощью наставника)

	Выполнение действия вместе с наставником 
Форма работы:  совместная разработка, проведение, проф.пробы

	
	
	

	Оценка  качества выполнения этапа (выставляет наставник или координатор в ОО) по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	Шаг 6 «Сделай сам – я подскажу!»

(DO IT YOURSELF- I'LL GIVE YOU A HINT)
Цель: приобретение опыта самостоятельной деятельности по выбранном у предмету наставничества

	Самостоятельная разработка заданий и др.,, проведение  и т.п.(наставник может подсказывать)
	
	
	
	

	Оценка  качества выполнения этапа (выставляет наставник/координатор в ОО) по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	Шаг 7 «Сделай сам и объясни, почему ты так делал»

Цель: приобретение опыта самостоят
Оятельного

выполнения  и обосннование
	Самостоятельное проведение/

Представление результатов /защита портфолио/ИП
	
	
	
	Ссылки прикрепляем

	Оценка  качества выполнения этапа (выставляет наставник/координатор в ОО) по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	


ШАГ 8 СДЕЛАЛ САМ-НАУЧИ ДРУГОГО 
	Сделал сам-научи другого
(DO IT YOURSELF- TALK TO ME)

Предъявление результатов деятельности с обоснованием/комментарием
	Провести мастер – класс 5-7 минут на волонтерах в колледже / в ОУ (для заочной формы) с методическими комментариями
Представление результатов работы на онлайн-марафоне/метапе в мае 

	
	
	
	

	Оценка качества выполнения этапа (выставляет наставник/координатор в ОО) по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	


ШАГ 9 ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ (EVALUATION OF RESULTS)
Подсчитайте общий средний балл по всем этапам (не считая последнего) и запишите 
	С.Б. по 10 бальной шкале, где  0 баллов (низкая степень) 10 высокая степень выполнения задания наставника
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	Ср. б.



Определите уровень овладения предметом наставничества (высокий, средний, низкий)_______________________Остались ли еще затруднения__________________________________________________________
Укажите, главные новообразования по итогам участия в Проекте
(что узнал, научился, о чем задумался?)
	


Укажите мероприятия, где Вы участвовали в течение года с наставником (конкурсы, НПК…)
	Название, дата, место
	Результат (сертификат, диплом и т.п.)

	
	

	
	


Укажите как Вы представляли результаты в новостях ВК в группе «Старт в будущее»?
	Дата 
	Ссылка на новость

	
	

	
	


Укажите что разработали/создали в течение года с наставником (сайт, сборник заданий, программу, комплект и др.)
	Название разработки/составители
	Ссылка на разработку

	
	

	
	


ЗАПОЛНИТЕ ИТОГОВУЮ АНКЕТУ НАСТАВЛЯЕМОГО!
(ссылка будет выслана в мае)
ПОБЛАГОДАРИТЕ НАСТАВНИКА ЗА РАБОТУ И ОПЫТ, СДЕЛАЙТЕ ЭТО ТОРЖЕСТВЕННО И КРАСИВО!

БЛАГОДАРИМ ЗА УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ И ЖЕЛАЕМ ДАЛЬНЕЙШИХ УСПЕХОВ В ОСВОЕНИИ ПРОФЕССИИ!

Приложение 1
Карта опыта наставляемого

по итогам участия в 5 сезоне Проекта «Старт в будущее»

(фиксируется в графической форме приобретенный опыт, дата – опыт)

(фиксируется в графической форме приобретенный опыт, дата – опыт)

*можно воспользоваться онлайн сервисами 

ФОТО 





ФОТО (по желанию)
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